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והודעות לציבור כונסי נכסים  מכרזים, 

lawhtz@haaretz.co.il

הרשות הממשלתית להתחדשות עירונית
מכרז פומבי מס' 13/2023

הזמנה להציע הצעות למכרז למתן שירותי יעוץ, ליווי 
וקידום תכניות עבור אגף תכנון

"הרשות   – )להלן  עירונית  להתחדשות  הממשלתית  הרשות  .1
יעוץ,  שירותי  למתן  הצעות  קבלת  בזה  מזמינה  הממשלתית"( 

קידום וליווי תכניות עבור אגף תכנון ברשות הממשלתית.
מטרת ההתקשרות: קבלת שירותי ייעוץ, קידום וליווי תכניות   .2
בעצמה  מקדמת  הממשלתית  שהרשות  עירונית  להתחדשות 
הרשות  ואשר  אחרים,  יזמים  ידי  על  המקודמות  תכניות  או 

הממשלתית עוקבת אחריהן, מאת יועץ תכנון. 
יודגש כי בכוונת הרשות הממשלתית לבחור ביועץ ולא להתקשר   
לתנאי  ובהתאם  לה,  הנדרש  היועץ  את  יעמיד  אשר  תאגיד  עם 

המכרז. 
תקופת ההתקשרות:  .3

תקופת  את  להאריך  אופציה   + שנה  הינה  ההתקשרות  תקופת   
החוזה וביצוע השירותים לארבע שנים נוספות.

תנאי סף: במכרז נקבעו תנאי סף מנהליים ומקצועיים, ובין היתר,   .4
דרישות כשירות וניסיון ליועץ התכנון:

שני  תואר  בעל  או  בגיאוגרפיה  או  באדריכלות  ראשון  תואר  בעל   
בתכנון ערים על הגדרותיו השונות, ממוסד מוכר להשכלה גבוהה 

על פי חוק
בעל ניסיון בין המועדים 1/2016 והמועד האחרון להגשת הצעות,   
בקידום, ליווי או בקרה של לפחות 2 תכניות/תוצרים מבין הסוגים 
שלהלן שאושרו בהחלטה של מוסד התכנון המוסמך או שניתנה 

בעניינם החלטה של ועדה מקומית/רשות רישוי:
תכנית מפורטת בהיקף של מעל 150 יח"ד או תכנית מתאר;  •

במוסד  החלטה  לגביו  שהתקבלה  מדיניות  מסמך   / אב  תכנית   •
תכנון;

של  בשטח  מבנה  בינוי  )הכוללת  בנייה  להיתר  בקשה  הגשת   •
לפחות 500 מ"ר(, או מתקן תשתית, או מבנה דרך או בדיקתה 
מטעם מוסד תכנון, ושניתנה לגביו החלטה של מוסד תכנון/ועדה 

מקומית/רשות רישוי;
ניתן להעביר שאלות הבהרה לרשות הממשלתית, בהתאם למתווה   .5
לכתובת: אלקטרוני  דואר  בהודעת  המכרז,  במסמכי   המפורט 

להגשת  האחרון  המועד   hit-ironit-michraz@moch.gov.il
שאלות הבהרה הינו 7.11.23 בשעה 15:00. 

מערכת  באמצעות  מקוון,  באופן  תבוצע  למכרז  ההצעות  הגשת   .6
הגשת הצעות של מינהל הרכש הממשלתי.

לעמוד  לגשת  נדרש  במכרז  הצעתו  את  להגיש  המעוניין  מציע   
הצעה"  "להגשת  הקישור  על  וללחוץ  באתר  המכרז  של  הפרסום 

אשר יעביר אותו למערכת הגשת הצעות. 
לצורך הגשת ההצעה יידרש המציע לבצע רישום מוקדם למערכת   
הגשת הצעות. להנחיות וחומרי הדרכה ניתן להיכנס לקישור הבא: 

https://portal.gpa.gov.il/supplier/tender
בשעה    19.11.23 בתאריך  הינו  הצעות  להגשת  האחרון  המועד   .7
15:00. יש להגיש את ההצעות לתיבת המכרזים הדיגיטלית באתר 

www.mr.gov.il :מינהל הרכש הממשלתי שכתובתו
להגשת  האחרון  המועד  לאחר  במערכת  הצעות  להגיש  ניתן  לא   

הצעות.
לשאלות  התשובות  המבוקשים,  השירותים  עבור  המכרז  מסמכי   .8
של  האינטרנט  באתר  יפורסמו  למכרז  העדכונים  וכל  ההבהרה 
ובאתר    www.renew-il.gov.il בכתובת:  הממשלתית  הרשות 

 .www.mr.gov.il :מינהל הרכש הממשלתי בכתובת
בכל מקרה של סתירה בין הוראות מודעה זו וההוראות המצויות   

במכרז, הוראות המכרז גוברות.
 ועדת המכרזים

הרשות הממשלתית להתחדשות עירונית

משתמשים  פחות   13%
עובדים,  פחות   1,500 יומיים, 
אובדן רלוונטיות, פחות מאחוז 

לש מסכימים  ־מהמשתמשים 
מכל  וגרוע  שירותים,  על  לם 
בהכנסות   67% של  נפילה   —

המספ הגדולים.  ־מהמפרסמים 
רים האלה של טוויטר )הרשת 
 ,)X נקראת  שכיום  החברתית 
שמשווים בין מצבה הנוכחי לבין 
מה שהיה לפני שנה, מראים עד 
כמה הוריד אותה הבעלים שלה, 

אילון מאסק, לשאול עסקי.
הרשת החברתית עברה שינוי 
עצום תחת הנהגתו של מאסק, עם 
הסרת רוב ההגנות מפני שקרים, 
הסתה וטרולים. הרלוונטיות שלה 

יכמקור אמין למידע ששיתפו מומ
יחים מתחומים שונים הולכת ואוב

דת בים הזבל והכזבים שעולים בה. 
פול  נובל  פרס  חתן  הכלכלן 
יורק  ב"ניו  בטורו  כתב  קרוגמן 
טיימס": "אף אחד לא רוצה לייצר 

יתוכן בחינם למישהו שמקדם תומ
כי עליונות לבנה". הוא טען כי הוא 
ומדענים רבים אחרים משתפים את 
המידע שלהם ברשתות מתחרות, 
ומסתמכים פחות ופחות על טוויטר.

הניסיון למכור שירותי 
פרימיום כשל

הזעזועים שיצר מאסק לאחר 
שרכש את טוויטר ב-44 מיליארד 

ידולר הבהילו כמעט מיד את המפ
ירסמים הגדולים, שהיוו מקור עיק

רי וכמעט יחיד להכנסותיה. נתוני 
חברת חקר השווקים סנסור טאואר 

ימראים כי חמשת המפרסמים הג
דולים בטוויטר הורידו ב-67% את 
תקציבי הפרסום לעומת התקופה 
סוכנויות  מאסק.  רכישת  שלפני 

יפרסום רבות אמרו ל"בלומברג בי
זנסוויק" כי אין בכוונתן להוציא 
כסף על פרסום בפלטפורמה בכלל.
הכנסות  לייצר  קיווה  מאסק 

ידרך מכירת שירותי פרמיום לגו
ילשים של טוויטר. הוא בנה, מן הס

תם, על החיבה העזה והלהט שבו 
צייצו רבים ברשת. ואולם נתונים 
שפירסם החוקר העצמאי טרוויס 

1.2 מ�י -בראון מראים כי פחות מ-
יליון אנשים משלמים את דמי המ

עבור  לחודש  דולרים   8 של  נוי 
שירותי פרימיום — פחות מ-1% 
מהמשתמשים. ההכנסה השנתית 
מכך היא 120 מיליון דולר, לעומת 
הכנסות שנתיות של 4.5 מיליארד 

ידולר שרשמה החברה בשנה האח
רונה שלה כחברה בורסאית לפני 

רכישתה בידי מאסק.
 Apptopia נתוני חברת המידע
מראים עד כמה המצב חמור: לא 

ירק שאין זרימת הכנסות, בספטמ
בר השנה היו 13% פחות גולשים 

יומיים לעומת אוקטובר 2022.

הריבית על החובות 
גבוהה מההכנסות

מאסק מחזיק על הנייר בהון 
של 207 מיליארד דולר. בין השאר, 
הפרטית  החלל  בחברת  אחזקתו 
53 מיליארד דו�  ספייס־אקס שוה 
89 מ�י  לר; ואחזקתו בטסלה שווה 

ליארד דולר.
יקשה להעריך את שווייה הנו

כחי של טוויטר כי היא לא חברה 
יבורסאית. אך במאי קרן פידלי
יטי, אחת מבעלות המניות שהמ

שיכו להחזיק בהן אחרי הרכישה, 
בי שווי האחזקות  יהפחיתה את 

דיה בשני שלישים — מה שמעניק 

לחברה כעת שווי של פחות מ-15 
מיליארד דולר. 

מחזי טוויטר  מאסק,  ילדברי 
13 מיליארד דו�  קה בחובות של 
לר, שמשלמים ריבית שנתית של 
1.22 מיליארד דולר — סכום שע�
כשיו כנראה עולה על הכנסותיה 
השנתיות. מאסק העמיד מניות שלו 
בטסלה כעירבון להלוואות שלקח 
לצורך רכישת טוויטר. הוא כבר 
הכריז כי הכלכליות של טוויטר 

ילא חשובה לו. האם ימשיך לש
וס )מניות טסלה  יפוך כסף טוב 

פייס־אקס( לבור הרע הזה?
אפשר  חיובית,  התשובה  אם 

ילהבין ממנה את המטרה האמי
תית של רכישתה של טוויטר על 
ידו: להחזיק בכלי תקשורת בעל 

יהשפעה. אם לשפוט על פי התו
יכן המסית והפוגעני שמאסק עצ

הפצת  כולל  אישית,  מעודד  מו 
וקי יהודים  נשים,  נגד  יהסתה 

ההשפעה  קשר,  תיאוריות  דום 
ישהוא מקווה להשיג איננה מה

לבטוח  העולם  את  שהופך  סוג 
יוצודק יותר. בכל מקרה, קשה למ

צוא ראיות לכך שהוא מקדם את 
שבמלחמה  אחרי  הדיבור,  חופש 
טוויטר  ישראל  בדרום  הנוכחית 

יהתמלאה בסרטונים, טקסטים ות
מונות מפוברקים לחלוטין.

הנזק שגרם אילון 
מאסק לטוויטר: 

המספרים נחשפים
 )X–נתונים טריים מראים עד כמה רכישתה של טוויטר )ששינתה שמה ל
על ידי מאסק פגעה ברשת החברתית  פחות מ-1% מהגולשים הסכימו 

לשלם על מינוי, ושווי החברה נחתך בשני שלישים לפחות

חמשת המפרסמים הגדולים בטוויטר 
הפחיתו את תקציבי הפרסום ברשת 

החברתית ב–67% לעומת התקופה שלפני 
רכישתה על ידי מאסק

השמדת 
ערך

דפנה מאור

אילון מאסק צילום: GONZALO FUENTES/רויטרס

י"א בחשון תשפ"ד 26.10.2023 יום חמישי   |  


